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Making business part of the solution: Private sector partnerships can
support sustainable development
In  a  wrap  up  to  our  SDGs  series,  we  take  a  final  look  at  the  outcomes  from  the  UN  summit.








the UN building  to  the UN Private Sector  Forum, what we  saw  that week  in New York was  an
unprecedented openness by leaders of the global business sector to do their part in achieving the
Sustainable Development Goals.
The  willingness  of  companies  to  engage  in  the  global  goals  process  and  priorities  is  most
welcome,  as  is  the  determination  of  governments  to  make  such  finance  work  for  the  less












centred  tool  for  companies  to  examine,  in  partnership with  civil  society,  their  impact  on  poverty
through  five  lenses  (livelihoods,  health  and  well­being,  diversity  and  gender  equality,
empowerment, and security and stability) across  their value chains. Oxfam developed  it about a
decade ago, and has since then executed three comprehensive poverty footprints – with Unilever,
The  Coca­Cola  Company,  and  IPL/Asda  —  which  yielded  extensive  learning  and  concrete
recommendations for both Oxfam and the companies.
This tool was made available at the Summit to some 12,000 members of the UN Global Compact.
The  purpose  was  to  reinforce  society’s  growing  expectation  that  companies  understand,
communicate about,  and address both  the positive and negative  impacts  that  their  policies and
practices have upon people living in poverty around the globe.
In  addition  to what  individual  companies  can  do,  governments,  business  and  civil  society work
together to establish a principled approach to public­private partnerships (PPPs).
First, business and civil society have a shared interest in maintaining a clear delineation between




through  any  form  of  investment  or  partnerships,  should  not  and  cannot  be  a  substitute  for
corporate responsibility  to pay taxes where they generate economic value.  In 2010 alone, Africa
lost  US$11bn  through  just  one  of  the  techniques  used  by  multinational  companies  –  trade
mispricing –  to  reduce  tax bills. This  is equivalent  to more  than six  times  the amount needed  to
plug  the  funding  gaps  to  deliver  universal  primary  healthcare  in  Africa’s  four  Ebola­affected
countries.  The  recently  finalised OECD/G20 measures  against Base Erosion and Profit Shifting






and  endorsed  by  the  private  sector  and  by  governments.  Such  criteria  should  enable  the













The  extent  to,  and  the  speed  with,  which  the  “rights­based  business  case”  for  sustainable
development will be developed and deployed will be one of the critical determinants of whether or
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